RUCH CHORZOW
SPOLKA AKCYJNA

z siedziba w Chorzowie
przy ul. Cichej 6

Sprawozdanie Zarzadu

za okres obrachunkowy
od 1 lipca 2024 do 30 czerwca 2025 r.
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1. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci.

1.1.Informacje ogolne
Pelna nazwa (firma):

Forma prawna:
Kraj:

Przepisy prawa, zgodnie z ktorymi dziata Spotka:

Siedziba

Adres:

Telefon:

Numer KRS:

Numer identyfikacji podatkowej NIP:
Numer REGON:

Adres poczty elektroniczne;j:

Adres strony internetowe;j:

1.2. Przedmiot dzialalnosci

L,RUCH”
w Chorzowie

Chorzow  Spotka  Akcyjna  z/s

Spotka Akcyjna
Polska

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r.

Kodeks Spotek Handlowych (Dz.U.nr 94,
poz.1037 z poézn. zm), Statut Spotki, inne przepisy
dot. spotek prawa handlowego

Chorzo6w, ul. Cicha 6

+ 48 664-143-422

0000224997

627-25-24-625

278335653

ruch@ksruch.com

www.ksruch.com

a) Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna — PKD 93,
b) Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi — PKD 46,
¢) Handel detaliczny, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi — PKD 47,

d) Zakwaterowanie — PKD 55,

e) Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem — PKD 56,

f) Dziatalno$¢ organizatordéw turystyki, posrednikow i agentéw turystycznych w zakresie

rezerwacji 1 dziatalnoS$ci z nig zwigzane — PKD 79,

g) Magazynowanie i dzialalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport — PKD 52,

h) Dziatalno$¢ zwiagzana z obstugg rynku nieruchomosciami — PKD 68,
i) Dziatalno$¢ firm centralnych (Head ofices); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem — PKD 70,

j) Dziatalno$¢ wydawnicza — PKD 58,

k) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej — PKD 73,

1) Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje — PKD 85.60.Z,

m) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — PKD 74.

1.3. Zasady statutowe dotyczace powolywania iodwolywania osob
zarzadzajacych oraz sposobu reprezentacji Spolki

W sktad Zarzadu wchodzi od 1 (jednego) do 5 (pigciu) Czlonkdéw, przy czym przy Zarzadzie
dwuosobowym w sktad Zarzadu wchodzi Prezes i Wiceprezes Zarzadu, a przy Zarzadzie sktadajagcym

si¢ z trzech i wigcej osob, w jego sktad wchodzi Prezes, dwoch Wiceprezeséw Zarzadu oraz pozostali

cztonkowie Zarzadu. Czlonkoéw zarzadu powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji, mandat Czlonka
Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczes$nie z wygasni¢ciem
mandatow pozostatych Czlonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego prawo reprezentacji ma Prezes Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
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prawo reprezentacji ma lgcznie Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu wraz z Wiceprezesem
Zarzadu lub Czlonkiem Zarzadu. Do kompetencji Zarzadu nalezg sprawy przewidziane Kodeksem

Spotek Handlowych oraz Statutem Spotki.

1.4. Kapital zakladowy, liczba irodzaj akcji tworzacych Kkapital

zakladowy Spolki

KAPITAL ZAKEADOWY NA 30.06.2025

Seria akcji llo$¢ wyemitowanych Wartosé Udziat
akcji (szt.) nominalna (zf) procentowy
A 500 000 500 000 zt 0,62%
B 375 000 375000 zt 0,46%
(o 932 000 932 000 zt 1,15%
D 1 500 000 1 500 000 zt 1,86%
E 1 000 000 1 000 000 zt 1,24%
F 3000 000 3000 000 zt 3,72%
G 1712500 1712500 zt 2,12%
H 1064516 1064 516 zt 1,32%
| 1415 693 1415 693 zt 1,75%
J 2 500 000 2 500 000 zt 3,10%
K 2 500 000 2 500 000 zt 3,10%
L 290992 290992 zt 0,36%
M 769 230 769 230 zt 0,95%
N 1116764 1116 764 zt 1,38%
(o] 2 000 000 2 000 000 zt 2,48%
P 1 000 000 1 000 000 zt 1,24%
R 3 500 000 3 500 000 zt 4,33%
S 2 700 000 2 700 000 zt 3,34%
T 2 000 000 2 000 000 zt 2,48%
u 1 000 000 1 000 000 zt 1,24%
w 2 000 000 2 000 000 zt 2,48%
X 21854 094 21854 094 zt 27,07%
Y 5325338 5325338zt 6,60%
4 900 000 900 000 zt 1,11%
AA 900 000 900 000 zt 1,11%
AB 2 995 447 2 995447 zt 3,71%
AC 2 869 467 2 869 467 zt 3,55%
AD 1 600 000 1 600 000 zt 1,98%
AE 1853500 1853 500 zt 2,30%
AF 3 800 000 3 800 000 zt 4,71%
AG 5766972 5766972zt 7,14%
RAZEM 80741513 80741513 100%
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Liczba gltoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita na dzien 30.06.2025 roku
80.741.513,00 zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 80.741.513,00 zt.

Posiadacze papieré6w warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spotki

Spotka nie emitowala papierow wartoSciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do niej.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spolki oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spétki

Powyzsze ograniczenia nie wystepuja.
1.5. Zatrudnienie i sytuacja kadrowa
Struktura zatrudnienia
Przecigtne zatrudnienie za okres od 01.07.2024 roku do dnia 30.06.2025 roku w przeliczeniu na etaty
wyniosto 19,49. Na dzien 30.06.2025 roku w Spoélce byto zatrudnionych 20 osob, w tym 1 osoba na

7/8 etatu. W okresie od 01.07.2024 r. do 30.06.2025 r. zatrudniono 4 pracownikow, a rozwigzano
umowy z 3 pracownikami.

1.6. Udzialy wlasne

Spotka nie nabywata, nie posiada oraz nie zbywata w okresie sprawozdawczym udzialdéw wlasnych.
1.7. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

1.8. Cele i metody zarzadzania ryzykiem m.in. finansowym, w tym
zwigzane z instrumentami finansowymi

Zarzadzanie finansami w Spotce utrzymywane jest na satysfakcjonujacym poziomie. Priorytetem jest
zapewnienie ptynnosci finansowej, co umozliwia dalszy rozwoj przedsigbiorstwa. Cel ten realizowany
jest poprzez:

. Efektywna organizacje i monitorowanie przeplywu informacji wewnetrznej, co pozwala
na biezaca kontrole realizowanych operacji finansowych, identyfikacje potencjalnych zagrozen i
nieprawidlowosci wymagajacych reakcji oraz ocen¢ aktualnej kondycji finansowej firmy.

. Regularne raportowanie Zarzadu na temat sytuacji finansowej Spoélki, uwzgledniajace
prognozy oraz ich konsekwencje dla przysztych dziatan biznesowych.
. Zapewnienie dostepu do zewnetrznych zrodel finansowania w razie potrzeby, takich jak

kredyty, pozyczki czy doplaty do kapitatu, przy jednoczesnym ograniczaniu kosztow finansowych i
utrzymaniu wtasciwej plynnosci.
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. Proponowanie wierzycielom konwersji zobowigzan na akcje nowej emisji, jako formy
restrukturyzacji zadtuzenia i wzmocnienia kapitatu wlasnego Spotki.

1.9. Dzialalnos¢ Spotki od 01.07.2024 r. dnia 30.06.2025 r.

W roku obrotowym 2024/2025 wystapity nastepujace istotne zdarzenia, majace wptyw na sytuacje
majatkowa, finansowa oraz perspektywy rozwoju Spotki:

1. Nowa umowa sponsorska z STS S.A.

Spotka zawarta istotng umowe sponsorskg z STS S.A. z siedzibg w Katowicach. Na jej
podstawie Sponsor zapewnia Spotce wsparcie finansowe w zamian za przyznanie praw i
korzysci marketingowych w okresie obowigzywania umowy. Wynagrodzenie z tytutu umowy

jest uzaleznione od zakresu $wiadczen realizowanych przez Spolke oraz od wynikow

sportowych pierwszej druzyny. Umowa zostala uznana za istotng ze wzgledu na poziom

planowanych przychoddéw oraz pozytywny wplyw na stabilno$¢ i rozwdj dziatalnosci
operacyjne;j.

2. Rozszerzenie i kontynuacja wspotpracy z PTS ALBA Sp. z o.0.

W raportowanym okresie zawarto oraz nastgpnie przedtuzono istotng umowg sponsorska z
PTS ALBA Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie.

(@]

o

W pierwszym etapie umowa obejmowata wsparcie finansowe Spotki do konca sezonu
ligowego 2024/2025 (nie dtuzej niz do 30 czerwca 2025 r.), stanowiac rozwinigcie
dotychczasowej wieloletniej wspotpracy.

Nastegpnie, w dniu 4 czerwca 2025 r., podpisano kolejng umowe, na mocy ktorej
Sponsor utrzymat wsparcie finansowe do konca rundy jesiennej sezonu 2025/2026,
nie dtuzej niz do 31 grudnia 2025 1.

Obie umowy maja istotne znaczenie dla przychodow Spotki oraz potwierdzaja
strategiczny charakter wspotpracy z PTS ALBA.

3. Podwyzszenie kapitalu zakladowego — emisje akcji serii AF i AG

W okresie sprawozdawczym podjeto dziatania stuzace dalszej restrukturyzacji i wzmocnieniu
struktury finansowania Spotki:

O

Podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisj¢ 3 800 000
akcji zwyktych na okaziciela serii AF w ramach kapitatu docelowego, z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje zostaly zaoferowane Miastu
Chorzow w drodze subskrypcji prywatnej po cenie emisyjnej 1,00 zt za akcjg. Kapitat
zakladowy podwyzszono z kwoty 71 174 541,00 zt do 74 974 541,00 zt. Pokrycie
akcji nastgpito wkladem pienigznym, pokrytym przed zarejestrowaniem w Y4
wysokosci, z terminem pelnej wptaty do konca 2024 r.

Kolejne podwyzszenie kapitalu zakladowego nastgpito w wyniku emisji akcji serii
AG, zwigzanej z zatwierdzeniem zmiany uktadu w postgpowaniu restrukturyzacyjnym
(sygn. X GReu 5/21).

W dniu 24 stycznia 2025 r. sad rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki z kwoty 71 174 541,00 zt do kwoty 80 741 513,00 zi,
uwzgledniajacego emisje akcji serii AF oraz AG.
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4. Rejestracja zmian statutu Spotki

W dniu 13 lutego 2025 r. sad rejestrowy zarejestrowat zmiang statutu Spotki, przyjeta uchwata
nr 20/12/2024 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 23 grudnia 2024 r. Zmiany te
stanowity element dostosowania dokumentéw korporacyjnych Spétki do nowych rozwigzan
kapitatowych .

5. Prawomocne zatwierdzenie zmiany ukladu w postepowaniu restrukturyzacyjnym

Sad Okrggowy w Katowicach oddalil zazalenia wierzycieli na postanowienie Sadu
Rejonowego Katowice—Wschod w Katowicach o zatwierdzeniu zmiany uktadu w
postgpowaniu restrukturyzacyjnym Spotki (sygn. akt X GReu 5/21), ogloszonego w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym z dnia 4 kwietnia 2024 r. W konsekwencji
postanowienie o zatwierdzeniu zmiany uktadu stalo si¢ prawomocne, co stanowi istotny krok
w uporzadkowaniu sytuacji zobowiazaniowej Spotki i dalszej poprawie jej stabilno$ci
finansowe;.

6. Ugoda z Gérnik Zabrze S.A. w sprawie szkéd na Stadionie Slaskim

Spotka zawarla ugode z Gornik Zabrze S.A. dotyczacg pokrycia szkod wyrzadzonych przez
kibicow Gornika Zabrze podczas Wielkich Derbow Slaska w dniu 16 marca 2024 r. Zgodnie z
zawartg ugoda, Gornik Zabrze zobowigzat si¢ do zwrotu na rzecz Spotki wszelkich kosztow
poniesionych lub jakie Spotka bedzie zobowigzana ponie$§¢ w zwiazku z likwidacja szkéd na
Stadionie Slaskim. Rozwigzanie to ograniczyto ryzyko finansowe po stronie Spétki w zakresie
kosztéw napraw.

7. Oddalenie powédztwa GKS Piast Gliwice S.A. przez Pilkarski Sad Polubowny przy
PZPN

Pitkarski Sad Polubowny przy PZPN oddalil w cato$ci powddztwo GKS Piast Gliwice S.A.
przeciwko Ruch Chorzow S.A. o zaplate kwoty 927 110,81 zt tytulem odszkodowania za
zniszczenie band LED na Stadionie im. Wieczorka w Gliwicach. Sad podzielit stanowisko
Spotki, ze powdd nie ponidst rzeczywistej szkody, poniewaz nie byl wlascicielem
zniszczonych band, a jedynie ich dzierzawcg. Orzeczenie to wyeliminowato istotne
potencjalne ryzyko finansowe po stronie Spotki.

8. Zawarcie umowy z firma audytorska

W dniu 25 czerwca 2025 r. Spotka zawarta ze Slaska Firmg Auditingu i Doradztwa ,,AUDIT”
Sp. z 0.0. umowg na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy
konczacy si¢ 30 czerwca 2025 r. oraz za rok obrotowy konczacy si¢ 30 czerwca 2026 r.
Wybdr biegltego rewidenta zostal dokonany zgodnie z obowigzujagcymi przepisami oraz
zasadami tadu korporacyjnego, zapewniajac cigglos¢ 1 niezalezno$¢ procesu badania
sprawozdan finansowych.
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1.10. Wynik finansowy Spolki za rok obrotowy 2024/2025

Strata netto wynosi: -8 016 961,33 PLN

Wskazniki: 30.06.2025 30.06.2024 Komentarz
o e i o
biezace] 0,89 0,92 POLy'z pIynnosca, fzn. 2 tef Y
fynnosci regulowaniem zobowigzan. Wskaznik jest na
P zblizonym poziomie do ubiegtego roku.
wskaznik WskazZnik znajduje sie w przedziale ponizej 1, co
szybki 0znacza, ze pojawia sie zagrozenie biezacej
. . 0,45 0,70 e . .
ptynnosci zdolnosci firmy do terminowego regulowania
(Quick Ratio) zobowigzan.
- Wskaznik ten wzrdst do poprzedniego okresu i
wskaznik aktualnie znajduje sie w przedziale optymalnym
rotacji 9,63 6,46 JeUIe Sig W przedziate optymainy
. (7-10). Oznacza to iz przedsiebiorstwo nie
naleznosci . . .
kredytuje swoich kontrahentow.
Wg standarddow zachodnich wskaznik ten powinien
oscylowac w przedziale 57-67%. Im wyzszy jego
wskaznik poziom, tym wyzszy poziom zadtuzenia i wyzsze
ogolnego 99% 106% ryzyko finansowe. Jego wysokos¢ uzalezniona jest
zadtuzenia od branzy. Wskaznik ten spadt ze 106% na 99% co
wskazuje dgzenia wskaznika do poziomu
optymalnego.
1.11. Finansowanie dzialalnoS$ci biezacej

a) pozyczki pieni¢zne udzielone na rzecz Spoélki:

Saldo pozostajacych do zaptaty pozyczek ikredytow na dzien bilansowy wynosi 12 835 777,43
zlotych.

b) przychody z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 23 410 417,54 zt, w tym 3 852 409,89 zt z tytulu
sprzedazy towarow i materiatow.

1.12. Realizacja zobowigzan wzgledem Urzedu Skarbowego oraz
Zakladu Ubezpieczen Spolecznych

Na dzien bilansowy 30.06.2025 r. Spétka posiadata zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od
0s6b fizycznych, z tytutu podatku VAT oraz do ZUS w tacznej wysokosci 1 027 701,54 zt.

1.13. Istotne ryzyka

1. Ryzyko nieosiagni¢cia sukcesu sportowego
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W sezonie 2024/2025 gtownym celem Spoltki byt awans Ruchu Chorzéw do Ekstraklasy. Niestety, cel
ten nie zostal zrealizowany. Utrzymanie niesie za soba wiele wyzwan i ryzyk na przysziosc,
poczawszy od 1 lipca 2025 roku:

* Ryzyko braku powrotu do Ekstraklasy: Rywalizacja w I Lidze jest wymagajaca, a wiele klubow
posiada odpowiednie budzety oraz do$wiadczenie, ktéore moga utrudni¢ osiagniecie awansu. Brak
powrotu do najwyzszej klasy rozgrywkowej moze skutkowa¢ dalszym zmniejszeniem zainteresowania
ze strony sponsorow i kibicOw oraz ograniczeniem wpltywow finansowych.

* Ryzyko pogorszenia morale w druzynie i wsréd kibicéw: Brak awansu moze negatywnie
wptynac na motywacje zawodnikow, sztabu szkoleniowego oraz fanow, co z kolei moze przetozy¢ sie
na wyniki sportowe i frekwencj¢ na stadionie.

* Ryzyko zmniejszonego zainteresowania medialnego: I Liga generuje mniejsze zainteresowanie
ze strony mediow, co przektada si¢ na mniejsze dochody z praw telewizyjnych i reklam.

W odpowiedzi na te zagrozenia Zarzad wdraza strategie stabilizacji finansowej i sportowej. Gléwne
dziatania obejmuja utrzymanie konkurencyjnej druzyny, budowanie pozytywnego wizerunku klubu
oraz aktywng wspodlprace z Miastem Chorzow i sponsorami.

2. Ryzyko wzrostu kosztéw pracowniczych

Pomimo kolejnego sezonu gry w I Lidze, wynagrodzenia zawodnikow oraz koszty utrzymania struktur
organizacyjnych wcigz stanowig istotne obcigzenie budzetu klubu. Ryzyko zwigzane ze wzrostem
kosztéw pracowniczych obejmuje:

* Ryzyko koniecznosci renegocjacji kontraktow: Czes¢ zawodnikow moze oczekiwa¢ podwyzek
wynikajacych z kolejnych miesigcy gry w I Lidze lub liczby rozegranych minut, co moze by¢ trudne
do pogodzenia z budzetem operacyjnym. W sytuacji braku awansu konieczne moze by¢
wprowadzanie dalszych korekt wynagrodzen.

* Ryzyko wzrostu kosztéw administracyjnych i infrastrukturalnych: Organizacja meczow oraz
biezace funkcjonowanie klubu nadal wymagaja znacznych naktadow, a presja inflacyjna wptywa na
koszty ustug, mediow i obstugi techniczne;.

Zarzad prowadzi analizy kazdej umowy z osobna i dostosowuje struktur¢ wynagrodzen do mozliwosci
finansowych Spoétki, jednocze$nie poszukujgc oszczednosci w obszarach administracyjnych bez
wplywu na jako$¢ funkcjonowania klubu.

3. Ryzyko utraty plynnosci finansowej

Brak awansu do Ekstraklasy w kolejnym sezonie oznacza utrzymanie nizszych wplywow z
praw telewizyjnych, sponsoringu i dnia meczowego w stosunku do potencjalnych
przychoddéw na wyzszym poziomie rozgrywkowym. Powoduje to nadal podwyzszone ryzyko
utraty ptynnosci finansowej:

* Ryzyko stagnacji frekwencji: Gra w I Lidze, bez perspektywy natychmiastowego awansu,

moze z czasem wplywac na spadek zainteresowania kibicéw 1 zmniejszenie sprzedazy biletow
oraz karnetow.

INFORMACJA DODATKOWA — OKRES OBRACHUNKOWY OD 01.07.2024 r. DO 30.06.2025 r.



* Ryzyko renegocjacji umow sponsorskich: W obliczu przedtuzajacej si¢ obecnosci w
I Lidze sponsorzy moga oczekiwac lepszych warunkéw, wigkszej ekspozycji lub dostosowan
warto$ci uméw do mniejszej liczby transmisji i mniejszej ogladalnos$ci.

* Ryzyko ograniczonego zainteresowania inwestorow: Kolejny sezon bez awansu moze
utrudnia¢ pozyskiwanie nowych partneréw biznesowych, szczegélnie tych oczekujacych
wysokiej ekspozycji medialne;.

Aby przeciwdziata¢é tym zagrozeniom, Spotka kontynuuje dywersyfikacje przychodow
poprzez rozwoj oferty sklepu kibica, inicjatywy marketingowe, zwigkszanie sprzedazy online
oraz budowg relacji z lokalnymi przedsigbiorcami.

4. Ryzyko zwigzane z miejscem odbywania rozgrywek

W kolejnym sezonie Spodtka réwniez nie przewiduje zmian w zakresie miejsca rozgrywania
spotkan — mecze nadal odbywaja si¢ na Stadionie Slaskim. Wiaze si¢ to jednak z ponizszym
ryzykiem:

* Zmniejszenia rentownoS$ci organizacji meczow: Utrzymujaca si¢ na umiarkowanym
poziomie frekwencja, charakterystyczna dla I Ligi, powoduje duze koszty jednostkowe
przypadajace na kazdego kibica obecnego na stadionie o wysokiej pojemnosci.

5. Ryzyko zwiazane z zachowaniem Kibicow

Kibice pozostaja jednym z najwazniejszych aktywoéw klubu, jednak ich zaangazowanie moze
by¢ trudniejsze do utrzymania podczas kolejnego sezonu gry w I Lidze. Ryzyka obejmuja:

* Ryzyko spadku frekwencji: Brak awansu oraz powtarzajace si¢ sezony na zapleczu
Ekstraklasy moga prowadzi¢ do znuzenia kibicow 1 stopniowego obnizenia liczby widzow na
stadionie.

* Ryzyko incydentéw i kar regulaminowych: Niewlasciwe zachowania kibicow moga nadal
skutkowa¢ sankcjami finansowymi, ograniczeniami w organizacji meczéw lub zamykaniem
sektorow stadionu.

Zarzad kontynuuje wspotprace ze Srodowiskiem kibicowskim oraz stowarzyszeniami,
rozwijajac dziatania edukacyjne promujace pozytywne kibicowanie, organizujac inicjatywy
rodzinne 1 aktywizujac spotecznos¢ wokot klubu.
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4.14. Woyniki I Druzyny Ruchu Chorzow

W sezonie 2024/2025 pierwszy zespot Ruchu Chorzow rywalizowat w rozgrywkach Betclic 1 Ligi
oraz Fortuna Pucharu Polski. Celem sportowym byla stabilizacja pozycji Klubu na zapleczu
Ekstraklasy oraz wlaczenie si¢ do walki o miejsca barazowe, przy rownoczesnej przebudowie kadry i
dalszym rozwoju modelu gry opartego na wysokiej intensywno$ci 1 zaangazowaniu milodych
zawodnikow.

Przygotowania do nowego sezonu rozpoczely si¢ juz na poczatku lipca. W ich trakcie druzyna
rozegrala m.in. mecz kontrolny z Rekordem Bielsko-Biala, potaczony z prezentacja zespotu dla
kibicow na stadionie przy ul. Cichej 6. Latem doszto do szerokiej przebudowy kadry — do zespotu
dotaczyla liczna grupa nowych zawodnikow, w tym m.in. Filip Borowski, Lukasz Goéra, Szymon
Karasinski, Martin Konczkowski, Andrej Luki¢, Wojciech Laski, Jakub Myszor, Martin Turk,
Mateusz Szwoch, Nono czy Denis Ventura. Réwnoczesnie Klub pozegnat kilku pitkarzy, ktorzy w
poprzednich latach stanowili wazne ogniwa druzyny, a takze kapitana Tomasza Foszmanczyka, ktory
zakonczyt karier¢ pitkarskg. Zmiany te mialy na celu podniesienie jako$ci sportowej oraz
dostosowanie sktadu do wymogow pierwszoligowej rywalizacji.

Poczatek sezonu przynidst wyjazdowe zwycigstwo z Odra Opole, jednak w kolejnych tygodniach
zespot notowal wyniki ponizej oczekiwan. Seria remiséw i porazek w meczach z druzynami czolowki
i §rodka tabeli przelozyta si¢ na miejsce w dolnej czgsci stawki. W trakcie rundy jesiennej doszto do
zmiany na stanowisku pierwszego trenera — po meczu z Arka Gdynia prace zakonczyt Janusz
Niedzwiedz, a zespot tymczasowo poprowadzit jego asystent, Karol Szweda. Przed spotkaniem z
Gornikiem Lgczna nowym szkoleniowcem Niebieskich zostat Dawid Szulczek, ktéry w debiucie
odnidst zwyciestwo i1 rozpoczal stopniowe odbudowywanie pewnosci siebie zespotu.

Kolejne tygodnie przyniosty wyrazng poprawe wynikéw. Ruch zaczat regularnie punktowac,
szczegolnie na wlasnym stadionie — zwycigstwa z Kotwicg Kotobrzeg, Stalg Rzeszéw, Wartg Poznan,
Chrobrym Glogow czy bardzo efektowne wygrane z Odra Opole (6:0) i innymi rywalami umocnity
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pozycje zespotu w Srodku tabeli. Jednocze$nie druzyna bardzo dobrze prezentowala si¢ w
rozgrywkach Fortuna Pucharu Polski, eliminujagc m.in. Podhale Nowy Targ oraz Uni¢ Skierniewice i
meldujac sie w kolejnych etapach rozgrywek. Po zakonczeniu cze$ci jesiennej Ruch awansowatl do
gornej czesci tabeli Betclic 1 Ligi, konczac rundg na czwartym miejscu i pozostajac w grze o miejsca
barazowe.

Po przerwie $wiateczno-noworocznej druzyna powrécita do treningdw 7 stycznia. Okres
przygotowawczy obejmowal zajecia na wiasnych obiektach oraz zgrupowanie w Turcji, podczas
ktorego zespot rozegrat seri¢ meczow kontrolnych z rywalami z Polski i zagranicy. Zawodnicy zostali
poddani szczegdtowym badaniom wydolno$ciowym 1 testom motorycznym, a do sztabu
szkoleniowego dotaczyt nowy asystent — Arkadiusz Szczerbowski. Klub kontynuowat réwniez
rozbudowe struktur sztabu analityczno-medycznego. Przed runda rewanzowa doszto do kolejnych
roszad kadrowych: druzyne wzmocnili m.in. Jakub Adkonis, Jakub Bielecki, Yehor Tsykalo, Filip
Lachendro, Dominik Preisler oraz Jakub Sobeczko, natomiast kilku zawodnikéw odeszto, szukajac
wigkszej liczby minut w innych klubach.

Runda wiosenna rozpoczgta si¢ od remisu w Siedlcach, a nastepnie historycznego meczu z Wista
Krakéw na Stadionie Slaskim. Spotkanie, ktére zgromadzito ponad 50 tysiecy widzow, bylo
wydarzeniem o ogromnym znaczeniu marketingowym i frekwencyjnym, natomiast sportowo
zakonczyto si¢ dla Niebieskich wysoka porazka. Zespodt szybko zrehabilitowat si¢ w rozgrywkach
Pucharu Polski, pokonujac Korone Kielce i awansujac do potfinatu. W dalszej czgsci rundy wiosennej
druzyna notowala wyniki zmienne — wartosciowe zwycigstwa (m.in. nad Warta Poznan, Stalg
Rzeszéw czy w wyjazdowym meczu z Kotwica Kotobrzeg) przeplatata porazkami i remisami, co
ostatecznie uniemozliwito wigczenie si¢ do walki o miejsce w barazach.

Sezon 2024/2025 w Betclic 1 Lidze Ruch Chorzow zakonczyt na 10. miejscu w tabeli z dorobkiem 48
punktéw i bilansem bramkowym 50—46. Zespdt nie zdotat osiggnac celu w postaci walki o awans,
jednak utrzymat stabilng pozycje w $rodku stawki, rownoczes$nie przechodzac gleboka przebudowe
kadrowa 1 organizacyjng. Waznym elementem sezonu byl rowniez awans do potfinatu Fortuna
Pucharu Polski oraz regularne wprowadzanie do pierwszego zespotu zawodnikéw wywodzacych si¢ z
Akademii i druzyny rezerw.

Whioski z minionego sezonu, zarOwno na poziomie sportowym, jak i organizacyjnym, stanowig punkt
wyjscia do dalszego budowania druzyny zdolnej w kolejnych latach wigczy¢ si¢ do walki o powr6t do
Ekstraklasy przy jednoczesnym utrzymaniu tozsamosci Klubu i bliskiej wspolpracy z Akademia
Pitkarska Ruchu Chorzow.
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4.15. Ruch II Chorzow

W sezonie 2024/2025 druzyna rezerw Ruchu Chorzéw wystepowata w nowo utworzonej V lidze, tzw.
LI Lidze Slaskiej (grupa pétnocna)”. Zespot prowadzony przez trenera Ireneusza Psykale rozpoczat
przygotowania do rozgrywek na poczatku lipca, trenujac na wlasnych obiektach i rozgrywajac serig
meczow kontrolnych. Kadre druzyny stanowiag gldwnie wychowankowie Akademii Pitkarskiej Ruchu
Chorzow oraz zawodnicy z szerokiej kadry pierwszego zespolu, co podkresla role ,,dwojki” jako
waznego ogniwa w procesie przechodzenia mtodych pitkarzy do pitki seniorskiej. Zespol zostat
dodatkowo wzmocniony m.in. przez zawodnikow z UKS Ruch Chorzéw oraz pitkarzy powracajacych
Z Wypozyczeni.

Ruch II zostat zgloszony zaréwno do rozgrywek ligowych, jak i do Pucharu Polski na szczeblu
Podokregu Katowice. W pucharze Rezerwy dotarty do poétfinatu, eliminujgc po drodze Jastrzab
Bielszowice, a nastgpnie ulegajac Ill-ligowej Podlesiance Katowice. Udziat w tych rozgrywkach
pozwolit mtodym zawodnikom na konfrontacje z wyzej notowanymi rywalami i zdobycie cennego
doswiadczenia.

W lidze druzyna rezerw od poczatku prezentowata ofensywny styl gry i stabilng organizacje w
defensywie. Jesienig, po serii zwycigstw 1 korzystnych wynikoéw, Ruch II plasowatl si¢ w Scistej
czoldwce tabeli, legitymujac sie jedng z najlepszych defensyw w catej stawce. W trakcie rundy mtodzi
,Niebiescy” pokazali, ze potrafig rywalizowa¢ z doswiadczonymi zespolami z regionu, regularnie
punktujgc zaréwno na wlasnym boisku, jak i na wyjazdach.

Zima zespot przeszedt typowa korekte kadrowa — kilku zawodnikow zostalo wypozyczonych do
innych klubow w celu zebrania praktyki meczowej, a w ich miejsce do druzyny dotgczyli kolejni
mtodzi pitkarze z Akademii i klubow partnerskich. Okres przygotowawczy do rundy wiosennej
obejmowal intensywne treningi oraz seri¢ sparingdw, w ktorych rezerwy odnotowaly wysokie
zwyciestwa m.in. nad Concordig Knuréw, Odra II Opole czy Slavig Ruda Slaska.

Sezon ligowy 2024/2025 zespot Ruchu II Chorzow zakonczyl na piatym miejscu w tabeli V ligi
Klasy Okregowej ,,Sosnowiec—Katowice”, zdobywajac 59 punktow w 30 meczach (17 zwycigstw, 8
remisoéw, tylko 5 porazek). Bilans bramkowy oraz liczba zdobytych punktéw potwierdzajg, ze byt to
udany sezon dla druzyny rezerw, zarowno pod wzgledem sportowym, jak i szkoleniowym. Ruch II
skutecznie spelil swojg role pomostu mi¢dzy Akademia a pierwszym zespolem, dajgc szansg
regularnej gry wielu mtodym zawodnikom i przygotowujac ich do wymagan pitki seniorskie;j.
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4.16. Akademia Pilkarska

W roku obrotowym 2024/2025 Akademia Pitkarska Ruchu Chorzow S.A. umocnita swoja pozycje
jednego z najwazniejszych osrodkoéw szkolenia mlodziezy w regionie. Kontynuowano kompleksowy
program pracy z zawodnikami od kategorii zaka po juniora starszego, rozwijajac zarowno strukture
sportowa, jak i projekty wspierajace indywidualny rozwoj pitkarzy i pitkarek.

Struktura szkolenia i liczba druzyn

Do rozgrywek ligowych zgtoszono w sezonie rekordowg liczbe zespolow — od junioréw U19, przez
kategorie U17, U15, U14, U13, U12, az po mtodzikéw mlodszych. Jesienig w rywalizacji ligowe;j
uczestniczylo tacznie 17 druzyn, natomiast wiosng — 10 zespotéw w siedmiu kategoriach wiekowych,
w tym po raz pierwszy w historii Klubu druzyna dziewczat rywalizujaca w rozgrywkach mlodziczek.
Roéwnolegle prowadzono grupy naborowe rocznikow 2015-2020, w ktorych udziat brato kazdorazowo
od 180 do ponad 200 dzieci, a taczna liczba zawodnikow ,,Niebieskiej” mtodziezy siggata ponad 400
0s0b, przypisanych do kilkunastu—kilkudziesigciu grup treningowych. Za proces szkolenia odpowiadat
rozbudowany sztab liczacy ponad 20 trenerow pitki noznej, kilku trenerow bramkarzy, trenera
przygotowania motorycznego oraz fizjoterapeute.

Wyniki sportowe i awanse

Miniony sezon przyniost Akademii szereg sukcesow sportowych. Druzyny mtodziezowe Ruchu
regularnie zajmowaty czotowe miejsca w swoich ligach, a kilka z nich wywalczylo awans na wyzszy
poziom rozgrywek. Juniorzy starsi U19, prowadzeni przez trenera Mateusza Michalika, znakomicie
spisali si¢ w I Lidze Wojewodzkiej, awansujac do Makroregionalnej Ligi Junioréw Starszych. W
rozgrywkach makroregionalnych zakonczyli sezon na trzecim miejscu, do konca walczac o udziat w
Centralnej Lidze Junioréw. Dodatkowo zwycigzyli w prestizowym turnieju o Mistrzostwo Slaska —
Puchar REKPOL, pokonujac w fazie finatowej m.in. Zaglebie Sosnowiec i Rekord Bielsko-Biata.

Bardzo udany sezon zanotowaly takze zespoty juniorow mtodszych U17. Druzyna wystepujaca w |
Lidze Wojewddzkiej zakonczyta rozgrywki na drugim miejscu, osiagajac imponujacy bilans
punktowy i bramkowy, z najlepsza ofensywa i defensywa w lidze. Rownolegle $wietnie zaprezentowat
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si¢ zespot U17 w II Lidze Wojewodzkiej, konczac sezon na podium z wysoka liczbg zwycigstw, oraz
druzyna U17 w III Lidze Wojewodzkiej, ktora wygrata swoja grupg. Wszystkie te zespoty
potwierdzily, ze kategoria juniora mtodszego jest jednym z najmocniejszych ogniw Akademii.

Na poziomie trampkarzy i mtodzikéw Akademia rowniez zanotowata liczne sukcesy. Druzyna U15
zwyciezyta w II Lidze Wojewddzkiej Trampkarzy, a drugi zespot U15 wygrat rozgrywki III Ligi
Wojewodzkiej. Kolejna druzyna U15 zajeta wysokie miejsce w IV Lidze Okregowej, co pokazuje
szeroka baze¢ uzdolnionych zawodnikow w tej kategorii. Zespot U14 ukonczyt rozgrywki III Ligi
Wojewodzkiej w czotowce tabeli, prezentujac ofensywny styl gry i wysoka srednig zdobywanych
bramek.

W kategorii mtodzikéw na szczegdlne wyrdznienie zastuguje druzyna U13, ktora wygrata II Lige
Wojewodzka i wywalczyla awans na najwyzszy poziom regionalny. Mtodzicy mtodsi U12
triumfowali w III Lidze Wojewodzkiej, osiggajac bardzo wysoki bilans bramkowy. Jednoczes$nie
Akademia rozwijala pitke dziewczgca — druzyna miodziczek U13, debiutujaca w rozgrywkach
ligowych, uzyskata awans do I Ligi Slaskiej, a druga druzyna dziewczeca zdobywata doswiadczenie w
IT Lidze Wojewodzkiej. W kategoriach orlikow i zakéw zespoty Ruchu regularnie uczestniczyly w
rozgrywkach i turniejach, jednak zgodnie z wytycznymi PZPN wyniki nie byly ewidencjonowane, a
akcent potozony byl na rozwoj i zabawe.

Lacznie w rundzie jesiennej zespoly Akademii rozegraly ponad dwiescie spotkan ligowych, z ktorych
zdecydowana wigkszo$¢ zakonczyta sie zwycigstwami. Bilans bramkowy ,,Niebieskiej” mtodziezy byt
zdecydowanie dodatni — we wszystkich meczach padto tacznie ponad tysiagc goli, z czego
zdecydowana cze$¢ po stronie Ruchu.

Rozwaéj indywidualny, projekty i szkolenie specjalistyczne

Dziatalnos¢ Akademii nie ograniczata si¢ wyltacznie do rozgrywek ligowych. Kluczowa role
odgrywaty projekty ukierunkowane na rozwoj indywidualny. W Centrum Szkolenia Bramkarzy pod
okiem do$wiadczonego trenera Mirostawa Dreszera regularnie trenowata grupa ponad 20 golkiperow.
Kontynuowano rowniez projekt Blue Future Project, skierowany do najbardziej uzdolnionych
zawodnikow kategorii U15-U19. W zajeciach uczestniczyla wyselekcjonowana grupa mtodych
pitkarzy, ktorzy pracowali nad rozwojem techniczno-taktycznym, mentalnym, motorycznym, a takze
nad wlasciwymi nawykami zywieniowymi.

Akademia prowadzila takze intensywne dziatania szkoleniowe w okresie zimowym. Zespoty braly
udziatl w obozach przygotowawczych m.in. w Rybniku-Kamieniu, Rewalu i innych o$rodkach,
rozgrywajac liczne mecze kontrolne z klubami z calej Polski oraz z zagranicy. Dla najmlodszych
organizowano ,,Niebieski Tydzien Extra” w czasie ferii zimowych, obejmujacy dodatkowe treningi i
zajecia ogolnorozwojowe.

Turnieje, powolania i pilka dzieci¢ca
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Waznym elementem dziatalno$ci Akademii byty turnieje upamigtniajace legendy Ruchu Chorzow.
Zorganizowano m.in. turnieje im. Edmunda Giemzy, Jerzego Wyrobka, Henryka Duszy, Antoniego
Nieroby, Gerarda Cieslika i Ernesta Wilimowskiego w kategoriach od U9 do U14. W zawodach tych
udziat wzigto tacznie blisko 600 dzieci, a druzyny Ruchu zajmowaty czotowe lokaty w wigkszosci
rozgrywek. Akademia wspdlnie z UKS Ruch Chorzow i MORiS Chorzow dbata, by turnieje te miaty
nie tylko wymiar sportowy, ale rowniez wychowawczy i historyczny.

Miniony rok byt réwniez bardzo udany pod wzgledem powotan reprezentacyjnych. Zawodnicy i
zawodniczki Akademii otrzymywali regularne zaproszenia do kadr Slaskiego Zwigzku Pitki Noznej
oraz kadr podokregow. Powolania obejmowaty zaréwno roczniki chtopigce (m.in. do kadry Slaska
U12), jak i dziewczgce, co potwierdza skuteczno$é szkolenia i rosngcg role Ruchu Chorzow w
strukturze mtodziezowego futbolu w regionie.

W ciagu catego roku utrzymywano stata prace z grupami naborowymi, a Akademia organizowata dla
dzieci m.in. coroczne ,,Wakacje z Ruchem” oraz Mikotajki z udziatem ,,Niebieskiego Mikotaja”.
Dziatania te, obok stricte sportowych wynikdéw, wpisuja si¢ w szerzej rozumiang misj¢ Klubu —
wychowywania mtodych ludzi poprzez sport, budowania wigzi z Ruchem Chorzéw oraz ksztalttowania
postaw prozdrowotnych i prospotecznych.
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4.17. Obszar pozasportowy

Marketing i biznes

W roku obrotowym 2024/2025 Klub konsekwentnie rozwijat dziatalno$¢ marketingowsa i biznesows,
wzmacniajac rozpoznawalno$¢ marki Ruchu Chorzéw oraz poszerzajac grono partnerow
komercyjnych. Dziatania te obejmowaly zard6wno wsparcie sprzedazy biletow i1 karnetéw, wydarzenia
specjalne 1 akcje CSR, jak i rozwoj wspotprac sponsorsko—partnerskich z firmami lokalnymi,
ogolnopolskimi i mi¢gdzynarodowymi.

Sezon 2024/2025 rozpoczat si¢ intensywng kampanig sprzedazy karnetow oraz wprowadzeniem
nowych koszulek meczowych. Na tydzien przed inauguracja rozgrywek na stadionie przy Cichej
zorganizowano tradycyjna prezentacj¢ druzyny, bedaca waznym elementem budowania
zaangazowania kibicow. Pierwszy mecz domowy sezonu, rozegrany ze Zniczem Pruszkow,
zgromadzil ponad 13 tys. kibicow. Towarzyszyla mu akcja ,,Dorzu¢ Misie” przygotowana wspolnie ze
Sponsorem Strategicznym, firmg STS. Inicjatywa potaczyta aspekt charytatywny ze wsparciem
Centrum Szkolenia i spotkata si¢ z duzym odzewem kibicow.

Na kolejnych spotkaniach domowych — z Pogonig Siedlce oraz Gornikiem Leczna — frekwencja
ponownie przekroczyta 10 tys. widzoéw, a liczba sprzedanych karnetow do konca lata przekroczyta 5
tys. Bioragc pod uwage fakt, ze Klub rywalizowal juz na poziomie Betclic 1. Ligi, wynik ten
potwierdzit lojalnos¢ kibicow i site marki Ruchu Chorzéw. Réwnoczesnie kontynuowano dziatania z
zakresu spotecznej odpowiedzialnosci. Klub aktywnie uczestniczyl w licznych inicjatywach
charytatywnych, przekazywat gadzety na aukcje oraz wspierat zbiorki organizowane podczas meczow.

Miniony sezon przynioést rowniez rozwdj wspotprac biznesowych. Na poczatku okresu
sprawozdawczego podpisano nowa, strategiczng umowe z firmg STS, ktdra zastapita marke Betclic
jako oficjalny bukmacher Klubu. Odnowiono takze szereg uméw sponsorskich z dotychczasowymi
Partnerami, m.in. Nefrolux, No10, Cukierniag Cmiel, Eko-tech, Pizzeria Peppino, Baromedical, CTS
Energia czy Piekarnia Borowczyk. Do grona Partnerow dotgczyly nowe podmioty, m.in. GitBike,
Cube-Art., Top-Car czy Zaktad Instalacji Sanitarnych. Firma ALBA — Sponsor Strategiczny —
zwickszyla swoje zaangazowanie, rozwijajac wspélne projekty z zakresu ekologii, zero waste oraz
edukacji prosrodowiskowe;.

W kolejnych miesigcach Klub podpisal umowy z firmami DomB Developer, Warto Szkoli¢ oraz
Daktela. Zorganizowano spotkania networkingowe dla Partneréw, w tym wydarzenia biznesowe na
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Stadionie Slaskim oraz $niadanie biznesowe w restauracji ,,Na Winklu”, wzmacniajac $rodowisko
przedsigbiorcow wspolpracujacych z Ruchem.

Niezwykle istotnym elementem dzialalnosci marketingowej byta najwigksza w historii Klubu
kampania promujgca mecz z Wista Krakow — #MeczMistrzow. Rozbudowane dziatania reklamowe w
mediach spoteczno$ciowych, tradycyjnych, outdoorowych oraz digital doprowadzily do wyprzedania
wszystkich miejsc na Stadionie Slaskim i ustanowienia rekordowej frekwencji w historii ligowych
meczoéw w Polsce w XXI wieku. Wydarzenie to znaczaco zwickszylo rozglos medialny oraz zasieg
komunikacyjny marki Ruch Chorzéw.

W tym samym okresie Klub realizowat liczne dziatania wizerunkowe, w tym relacje medialne z
zimowego zgrupowania w Turcji, kampani¢ sprzedazy karnetow na rund¢ wiosenna, oraz organizacje
klubowego Dnia Kobiet podczas meczu z Arka Gdynia. Kolejnym punktem w kalendarzu byt
¢wieréfinal Pucharu Polski z Korong Kielce, a takze potfinat z Legia Warszawa. Oba te spotkania
poprzedzono szeroko zakrojong kampanig outdoorowsg, radiowa i internetowa. Promocja spotkan
przetozyta sie na frekwencje wynoszaca odpowiednio 11 107 i 25 496 widzow, a takze duze
zainteresowanie mediow.

Klub rozwijat rowniez wspolprace z otoczeniem biznesowym. Wiosng zorganizowano duze spotkanie
przedsicbiorcow przy okazji meczu potfinalowego Pucharu Polski, przy wspolpracy z Miastem
Chorzow, Grupa Silesia oraz firma CADesigner Engineering. Wydarzenie zgromadzito ponad 100
gosci z sektora prywatnego i publicznego. W kolejnych tygodniach grono Partnerow powigkszylto sie
m.in. o firmy Drewno Hurt-Detal, Kraing Blasku Auto Spa, Elektroimpuls, Loja czy Catering Arts.

Kulminacyjnym wydarzeniem koncowki sezonu bylo ,,Pozegnanie stadionu przy Cichej 6”7 —
catodniowy piknik rodzinny potaczony z transmisjami na zywo, meczami pokazowymi bytych
zawodnikow oraz aktywnym udzialem Partnerow Biznesowych Klubu. Wydarzenie miato silny
charakter wizerunkowy, mobilizujgc spoleczno$¢ lokalng i1 podkreslajac historyczne znaczenie
obiektu.

Na zakonczenie okresu sprawozdawczego zainaugurowano kampani¢ karnetowa na sezon 2025/2026
pod hastem ,,Ruch to Ty!”, wspierang szeroka komunikacja w mediach spoteczno$ciowych, lokalnych
srodkach przekazu oraz atrakcyjnym materiatem wideo, w ktorym wystapit aktor Maciej Zurawski.

Sprzedaz gadzetow

W roku obrotowym 2024/2025 segment sprzedazy gadzetow i artykutow klubowych utrzymat silna
pozycje jednego z kluczowych obszaréw dzialalnosci komercyjnej Spotki. Stabilny popyt 1 wzrost
generowaty nowe kolekcje, systematyczne akcje marketingowe oraz $cista integracja sprzedazy z
wydarzeniami sportowymi i miejskimi.

Pierwszy kwartal przyniost wyrazne zwigkszenie sprzedazy dzigki premierze nowych koszulek
meczowych 1 rozszerzeniu oferty letniej. Akcje ,,Wakacje z Ruchem” i ,,Dorzu¢ misie” dodatkowo
pobudzity ruch zakupowy, a pierwsze produkty okazjonalne, w tym koszulka ,,Ruch on Tour”,
poszerzyty oferte oparta na wielkim meczu przyjazni.

W tym okresie pojawity si¢ dobrze sprzedajace si¢ gadzety taczone typu szalik, poduszka, brelok oraz
kubek.

Wraz z poczatkiem listopada wystartowata rozbudowana oferta Swigteczna obejmujgca bombki,
poduszki, skarpety kominkowe, figurki choinkowe, limitowane swetry i gotowe zestawy prezentowe.
Do oferty dotaczyly takze czapki Mikotajkowe, bombki na stojaku, drewniane zawieszki, kubki
okolicznosciowe oraz tradycyjny optatek z siankiem. Kampania BLUE WEEK z rabatami do 40%
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przyniosta jedne z najlepszych wynikéw sezonu, a wyrazne wzrosty sprzedazy odnotowano na
produktach prezentowych. Osobne rekordy bity kufel Barborkowy oraz koszulka Barborkowa — oba
produkty osiagnety status hitow sprzedazowych i przyciggnely znaczna liczbe nowych klientow.. Rok
zamkneto wprowadzenie kalendarzy na 2025 r. w wersji plakatowej, trojdzielnej i ksigzkowe;.

W pierwszych miesigcach nowego roku kontynuowano strategi¢ tematycznych premier produktowych
zwigzanych z Dniem Babci i Dziadka, walentynkami oraz Dniem Kobiet. Oferta zostala rozszerzona o
czapki zimowe, fotel gamingowy, eko zestawy miodoéw i zegary §cienne, a walentynkowe niebieskie
roze wyprzedaty si¢ pierwszego dnia. Wzrost sprzedazy wspieraty wydarzenia sportowe, w tym Mecz
Mistrzow, podczas ktorego osiem stanowisk sprzedazowych zapewnito obstuge zwigkszonego ruchu,
oferujac m.in. szaliki zgodowe i nowe akcesoria.

Wiosna przyniosta kolejne premiery produktowe powiazane z jubileuszem 105-lecia Ruchu oraz
rozgrywkami pucharowymi. Wprowadzono limitowane odznaki, zegarki, jubileuszowa koszulke i
pamiatkowe gadzety. Ukazato si¢ takze drugie wydanie pierwszej czesci klubowej ksigzki. W ofercie
pojawily si¢ bluzy baseballowe, modele z lampasami, dziecigca bluza Octagon, nowe poduszki, rogale
podrézne, skarpety i odziez dziecigca. Spotka utrzymata aktywnosé promocyjng m.in. w Galerii AKS,
gdzie zorganizowano akcj¢ rabatowa ze spotkaniem z pitkarzami, przy jednoczesnym utrzymaniu -
20% na kolekcje Nike. Maj wzmocnita sprzedaz produktéw okoliczno$ciowych na Dzieh Matki.

W czerwcu wprowadzono letni asortyment — klapki Kubota, czapki z daszkiem, okulary
przeciwstoneczne i kufle. Dzien Dziecka wsparto rabatem -10% na produkty dziecigce, a Dzien Ojca —
rabatem -10% na calg oferte. Kulminacjg koncowki kwartatu byto ,,Pozegnanie Cichej”, dla ktorego
przygotowano limitowane szaliki i koszulki, co przelozylo si¢ na jedne z najwyzszych wynikow
sprzedazy w sezonie.

Przez caly rok dzial sprzedazy aktywnie uczestniczyl w eventach i1 imprezach lokalnych.
Systematyczne poszerzanie asortymentu, szybkie reagowanie na sezonowe potrzeby oraz powigzanie
dziatan sprzedazowych z kalendarzem sportowym umozliwity utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu
segmentu w calym okresie rozliczeniowym.

Sprzedaz biletow

W roku obrotowym 2024/2025 sprzedaz biletdw pozostawata jednym z kluczowych
obszaréw dziatalnosci operacyjnej Spotki. Klub  kontynuowat rozwdj polityki
sprzedazowej i frekwencyjnej opartej na dynamicznym cenniku, segmentacji oferty
oraz akcjach specjalnych kierowanych do réznych grup kibicow. Efektem tych
dziatan byt stabilny poziom zainteresowania meczami domowymi oraz rekordy
frekwencyjne, ktére ponownie zwrdcity uwage catej pitkarskiej Polski.

Na poczatku lipca 2024 roku rozpoczeto sprzedaz karnetdw na sezon 2024/2025.
Oferta spotkata sie z duzym zainteresowaniem sympatykéw Klubu, a liczba
sprzedanych karnetéw przekroczyta 5 500 sztuk na pierwszg cze$¢ sezonu.
Rownolegle prowadzono sprzedaz biletdbw na mecze domowe rozgrywane na
Superauto.pl Stadionie Slgskim, ktéry takze w minionym sezonie petnit funkcje
stadionu domowego Ruchu.

W trakcie sezonu odbyto sie szereg wydarzen o szczegdlnym znaczeniu

marketingowym. Jednym z nich byta akcja ,Wszystkie bajtle do 14. roku zycia
wchodzqg na mecz za darmo”, przygotowana na spotkanie z Odrg Opole. Inicjatywa
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ta spotkata sie z bardzo pozytywnym odbiorem i zgromadzita 2 554 dzieci, znaczgco
podnoszgc frekwencje na stadionie oraz wzmacniajgc relacje z mtodymi kibicami i
ich rodzinami.

Szczegdbinym wydarzeniem sezonu byt Mecz Mistrzow z Wistg Krakéw, rozegrany 22
lutego 2025 r. Spotkanie to przyciggneto 53 293 widzéw, co oznaczato komplet
sprzedanych biletdw oraz ustanowienie rekordu frekwencji klubowej pitki noznej w
XXI wieku w Polsce. Mecz ten byt jednym z najwazniejszych momentéw sezonu pod
wzgledem marketingowym, sprzedazowym i wizerunkowym.

W kolejnych tygodniach Klub prowadzit sprzedaz biletdw na mecze ligowe i
pucharowe, a takze pakietow biletowych — w tym dwupakdw oraz trojpakdw
obejmujgcych kilka domowych spotkan. Tego typu dziatania pozwolity utrzymac
przewidywalnos$¢ frekwenciji oraz zwiekszy< udziat sprzedazy przedsprzedazowej, co
pozytywnie wptywato na zarzgdzanie pojemnosciq stadionu i budzetem.

W marcu 2025 roku rozpoczeto sprzedaz biletéw na potfinat Pucharu Polski z Legig
Warszawa. Juz 31 marca liczba uprawnionych kibicow przekroczyta 21 000 osoéb, a
ostateczna frekwencja na meczu wyniosta 25 496 widzéw. Byta to druga
najliczniejsza publika w catej edycji Pucharu Polski 2024/2025 — wiekszg miat jedynie
finat na stadionie PGE Narodowy.

tgcznie, mecze domowe Ruchu Chorzdéw w sezonie 2024/2025 obejrzato 258 230
kibicow, co potwierdza niezmiennie wysokie zainteresowanie Klubem, niezaleznie od
wynikdow sportowych czy poziomu rozgrywek. Superauto.pl Stadion Slgski pozostaje
jednym z najwiekszych i najatrakcyjniejszych obiektéw pitkarskich w Polsce, a jego
pojemnos¢ umozliwia organizacje wydarzenh o skali niedostepnej dla wiekszosci
klubéw w kraju.

Pod koniec roku obrotowego rozpoczeto rowniez sprzedaz karnetdw na sezon
2025/2026. Juz w pierwszych dniach kampanii, do 30 czerwca 2025 r., sprzedano
ponad 2 000 karnetéw, co stanowito solidng baze frekwencyjng przed rozpoczeciem
nowego sezonu i potwierdzato trwate zaangazowanie kibicow.

MECZ LACINA FREKWENCJA
Ruch Chorzzg\g{QZ(;\Qijz Pruszkéw 13 194 widzéw
Ruch Chogz;\évst;c;gioh Siedice 10 083 widzdw
Ruch Cho;zﬁ\évsz(SQé;nik teczna 10 858 widzow
Ruch Chorzé\ori1r —] gz’r()v;i;:q Kotobrzeg 10 407 widzéw
Ruch Cho;?\]/\(/)__g;;m Poznan 10 744 widzdw
Ruch Chorzg\;]—] ig;ibry Gtogow 10 111 widzdw
Ruch Chozr;f')]v]véogjro Opole 12 952 widzdw
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Ruch Chorzdéw — Wista Krakdow

53 293 widzow

22.02.2025
Ruch Chorzéw - Korona Kielce
25.02.2025 11 107 widzow
Ruch Chorzdéw - Bruk-Bet Termalica Nieciecza
10 214 Widzéw
03.03.2025

Ruch Chorzéow — Arka Gdynia
08.03.2025 12 408 Widzow

Ruch Chorzéw — Wista Ptock
15.03.2025 10 196 Widzow

Ruch Chorzéw - Legia Warszawa
02.04.2025 25 496 widzow
Ruch Chorzéow — GKS Tychy
06.04.2025 10 898 widzow
Ruch Chorzéw — Miedz Legnica
10.04.2025 7761 Widzéw
Ruch Chorzéw - Stal Stalowa Wola

13.04.2025 10 073 Widzow

Ruch Chorzéw - Stal Rzeszéw
27.04.2025 10 091 Widzow

Ruch Chorzéow — tKS £odz

10.05.2025 13 276 Widzéw
Ruch Chorzéw - Polonia Warszawa 5768 Widzow

25.05.2025

* ograniczona pojemnos¢ stadionu
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Strategia Spolki, zalozenia i plany na okres lipiec 2024 - czerwiec 2025

Po kolejnym sezonie gry w I Lidze, w ktérym Klub nie zrealizowat celu sportowego w postaci awansu
do Ekstraklasy, gléwnym zalozeniem strategicznym Spotki pozostaje odbudowa i wzmocnienie
pozycji sportowej oraz dalsze stabilizowanie sytuacji finansowej. Kluczowe cele na nadchodzacy
okres obejmuja:

1. Uzyskanie licencji na sezon 2026/2027

Spotka priorytetowo realizuje dziatania zwigzane =ze spelnieniem wszystkich kryteriow
proceduralnych i finansowych niezbednych do uzyskania licencji PZPN. Szczegdlny nacisk ktadziony
jest na regulacj¢ zobowigzan, transparentno$¢ procesow finansowych oraz utrzymanie wymaganych
standardow infrastrukturalnych i organizacyjnych.

2. Walka o awans do Ekstraklasy w sezonie 2025/2026

Awans pozostaje najwazniejszym celem sportowym, determinujacym dtugoterminowy rozwdj Spoiki,
mozliwos¢ zwickszenia przychodow oraz utrzymanie wysokiego poziomu zaangazowania kibicow,
sponsorow i partnerow biznesowych.

3. Utrzymanie wskaznikoéw ptynnosci finansowej

Zarzad koncentruje si¢ na biezacym regulowaniu zobowigzan, kontrolowaniu kosztow oraz
zwigkszaniu przychodow poprzez optymalizacje procesow finansowych. Priorytetem jest utrzymanie
cigglosci dzialalnos$ci i bezpieczenstwa finansowego Spotki.

4. Rozbudowa i utrzymanie bazy partnerow oraz sponsorow

W nadchodzacym okresie planowane jest pozyskiwanie nowych sponsoréw oraz przedtuzanie
wspotpracy z obecnymi partnerami komercyjnymi. Spotka zamierza poglebia¢ wspotprace z
przedsigbiorstwami lokalnymi oraz duzymi podmiotami krajowymi, zapewniajac stabilne i
przewidywalne zrodta przychodow.

5. Zwigkszanie frekwencji na meczach I Ligi

Odbudowa frekwencji jest jednym z kluczowych elementow strategii. Klub planuje intensywne
dziatania marketingowe i komunikacyjne, majace zacheci¢ kibicow do uczestnictwa w meczach na
Stadionie Slaskim. Celem jest utrzymanie stabilnej liczby widzow oraz zwigkszenie sprzedazy
karnetow, ze szczeg6lnym uwzglednieniem rodzin, dzieci i mtodziezy.

6. Efektywne okienka transferowe

Zarzad planuje dokonanie wzmocnien kadrowych pozwalajacych na skuteczng rywalizacje w
czotowce ligi. Strategia transferowa zaktada pozyskiwanie zawodnikéw dajacych natychmiastowe
wzmocnienie pierwszej druzyny, przy jednoczesnym utrzymaniu racjonalnej polityki kosztowe;.

7. Rozwoj Akademii Pitkarskiej Klubu

Priorytetem pozostaje dalszy rozwoj Akademii poprzez szkolenie trenerdw, inwestycje w
infrastruktur¢ treningowag oraz promowanie najlepszych wychowankow do pierwszej druzyny.
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Kontynuowane beda projekty rozwojowe, takie jak Blue Future Project i Centrum Szkolenia
Bramkarzy.

8. Wzmocnienie dziatan marketingowych i komunikacyjnych

Spotka planuje intensyfikacje dziatah w obszarze digital, social media, PR oraz wspotpracy z lokalna
spotecznoscig. Celem jest zwigkszenie rozpoznawalnosci marki i budowanie pozytywnego wizerunku
Klubu zar6wno w regionie, jak i w skali ogélnopolskiej.

9. Konwersja zobowigzan na kapitat

Zarzad rozwaza przeprowadzenie kolejnej emisji akcji, skierowanej m.in. do wierzycieli oraz
aktualnych Akcjonariuszy. Konwersja czgsci zobowigzan na kapital wlasny bedzie istotnym
elementem poprawy struktury bilansu i obnizenia poziomu zadluzenia.

10. Kontynuacja wspotpracy z Miastem Chorzow

Klub zamierza dalej uczestniczy¢ w projektach miejskich oraz wykorzystywaé potencjat wydarzen
organizowanych przez Miasto. Wspolpraca z lokalnymi instytucjami pozostaje waznym elementem
budowy silnej pozycji Ruchu Chorzéw w regionie.

11. Optymalizacja kosztéw dziatalnosci Klubu

W zwiazku z utrzymaniem si¢ w I Lidze, Spotka dokonuje przegladu struktury kosztow i dostosowuje
wydatki do aktualnych mozliwosci finansowych. Celem jest efektywne gospodarowanie budzetem
przy zachowaniu wysokiego standardu organizacyjnego i sportowego.

12. Budowanie pozytywnego wizerunku i dziatania CSR

Klub rozwija projekty spoteczne i edukacyjne, angazujac si¢ w inicjatywy lokalne oraz wspolpracujac
z kibicami 1 partnerami. Szczegolny nacisk ktadziony jest na dziatania skierowane do rodzin, sektora
mtodych fandéw oraz organizacje wydarzen promujacych pozytywne kibicowanie.

Planowane dzialania dla poprawy sytuacji Klubu

Zarzad podejmuje szereg dziatan majgcych na celu dalsze wzmacnianie fundamentéw finansowych i
organizacyjnych Spotki:

* Poszerzenie oferty komercyjnej o nowe produkty, kolekcje gadzetow oraz akcje promocyjne
skierowane do kibicow.

* Rozwazenie otwarcia nowego stacjonarnego punktu sprzedazowego.

» Kontynuacja emisji akcji dla inwestorow.

* Rozw6] wspolpracy z obecnymi sponsorami oraz pozyskiwanie nowych partnerow, ze
szczegdlnym uwzglednieniem rynku lokalnego i regionalnego.

* Organizacja wydarzen promocyjnych, w tym dni otwartych, spotkan z druzyna, turniejow dla
dzieci i mtodziezy oraz aktywacji meczowych.

Zarzad Spotki jest przekonany, ze realizacja powyzszych celow w sezonie 2025/2026 pozwoli na
dalszg poprawe sytuacji sportowej i finansowej Klubu, wzmacniajgc stabilnos¢ funkcjonowania Ruchu
Chorzow w dlugim horyzoncie czasowym.
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S.Informacje

Prezes Zarzadu

Seweryn Siemianowski

0 stosowaniu

Korporacyjnego.

zasad ladu

TAK /
LP. Zasada NIE / KOMENTARZ
NIE
DOTYCZY
Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysty i efektywng
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem Zasada nie jest stosowana
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych w czesci, ktéra mowi iz
technologii, zapewniajgcych szybkos¢, powinna umozliwi¢
bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informaciji. transmitowanie obrad
1 Spotka korzystajagc  w jak najszerszym stopniu | tak, z  wykorzystaniem  sieci
" |ztych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig|w czesci Internet, rejestrowac
komunikacje z inwestorami i analitykami, przebieg i upubliczniaé¢ go na
umozliwia¢  transmitowanie obrad walnego stronie. Protokdt zZWZ jest
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, publikowany niezwtocznie po
rejestrowac przebieg obrad iupubliczniaé go na jego otrzymaniu.
stronie internetowej.
Spétka powinna zapewnié¢ efektywny dostep do
2. |informacji niezbednych do oceny sytuacji|tak
i perspektyw funkcjonowania.
Spétka  prowadzi  korporacyjng internetowg
i zamieszcza na niej:
3. tak
3.1. podstawowe informacje ospodtce ijej
dziatalnosci (strona startowa),
Informacje znajdujg sie na
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem tak stronie, jednakze bez
rodzaju dziatalnosci, z ktdorej Emitent uzyskuje L konkretnych informaciji,
Lo . w czesci . - .
najwiecej przychodoéw, z ktérej dziatalnosci uzyskuje
najwiecej przychodow.
Spotka zamieszcza
informacje 0 pozycji
emitenta w sferze swoich
3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, wraz glownych d2|§’falnosu'(| L,Iga'
z okresleniem  pozycji emitenta na  tym tak, , Centralna L.lga Junllorow);
rynku, W czesci wskazane informacje s.a
dostepne w Dokumencie
Informacyjnym, ktory
znajduje sie na stronie
korporacyjne;j.
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W chwili obecnej Spdtka

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw |tak, zamieszcza zyciorysy
spotki, w czesci cztonkédw swoich organéw
w raporcie o ich powofaniu.
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie Spétka nie przestrzega tej
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje zasady w chwili obecnej, lecz
0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej| . zamierza zamiescié
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami nie odpowiednie informacje
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby wte] kwestii w najblizszej
gtosdw na walnym zgromadzeniu spoétki, przysztosci.
3.6. dokumenty korporacyjne spétki,
tak
Spétka nie przestrzega tej
zasady w chwili obecnej, lecz
zamierza zamiescié
odpowiednie informacje
wte] kwestii w najblizszej
, . o . przysztosci; wskazane
3.7. zarys plandw strategicznych spoétki, nie informacje sa  dostepne
w Dokumencie
Informacyjnym, ktory
znajduje sie na stronie
korporacyjnej oraz
W raporcie rocznym.
Spotka nie przestrzega tej
3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych zasady w chwili obecnej, lecz
na biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do nie zamierza zamiescié
tych prognoz (w przypadku gdy emitent takie odpowiednie informacje
publikuje), wtej kwestii w najblizszej
przysztosci.
3.9. strukture akcjonariatu  Emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji | tak
znajdujgcych sie w wolnym obrocie,
Spétka zamiesci informacje
3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest tak na stronie internetowej dane
odpowiedzialna w spdtce za relacje inwestorskie L kontaktowe osoby
L w czesci o . .
oraz kontakty z mediami, odpowiedzialnej za relacje
z mediami.
3.11. Skreslony
3.12. opublikowane raporty roczne i okresowe, tak
3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat walnych tak
zgromadzen, atakie spotkan zinwestorami
i analitykami oraz konferencji prasowych,
3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem termindéw | .
nie dotyczy

oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢é zamieszczane
w terminie  umozliwiajgcym  podjecie  przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,
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3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz
z odpowiedziami na zadawane pytania,

tak

Jesli zostang zgtoszone.

3.17. informacje na temat powoddw odwofania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

tak

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzgdzenia przerwy,

tak

3.19. informacje na temat podmiotu, zktérym
spotka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

nie dotyczy

Spétka aktualnie nie posiada
podpisanej umowy
z Autoryzowanym Doradcg

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni
funkcje animatora akcji emitenta,

nie dotyczy

Spétka aktualnie nie posiada
podpisanej umowy na
funkcje animatora rynku

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany wciggu ostatnich 12
miesiecy,

nie dotyczy

3.22. Skreslony.

3.23. Informacje zawarte na stronie internetowe;j
powinny by¢ zamieszczane w sposéb
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych informacji.
Emitent  powinien  dokonywaé¢  aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowej.
W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowe;j,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

tak

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezace iokresowe powinny
by¢ zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej wtym samym jezyku, w ktédrym
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

tak

Spoétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng
ze  szczegllnym uwzglednieniem potrzeb
inwestoréow indywidualnych. W tym celu Spdtka,
poza swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej spofki
sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

nie

Spétka nie przestrzega tej
zasady w chwili obecnej, na
wskazanej stronie dostepne
sg jedynie podstawowe
informacje o Spotce.

Emitent powinien utrzymywaé biezgce kontakty
z przedstawicielami  Autoryzowanego Doradcy,
celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania  swoich  obowigzkéw  wobec
emitenta. Spodtka powinna wyznaczyé osobe
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

nie dotyczy

W przypadku, gdy w spoétce nastgpi zdarzenie,

nie dotyczy
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ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich  obowigzkéw, Emitent niezwiocznie
powiadamia otym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw
iinformacji  niezbednych do  wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

nie dotyczy

Emitent przekazuje W raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat wynagrodzen wszystkich tak

i rady nadzorczej,

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta ztytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

nie dotyczy

Cztonkowie zarzadu irady nadzorczej powinni
uczestniczyé w obradach walnego zgromadzenia
10. | w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie | tak
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy wroku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowa¢ publicznie dostepne  spotkanie
z inwestorami, analitykami i mediami.

11. nie dotyczy

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
12. |zobowigza¢ organ do tego upowazniony do |nie dotyczy
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie  umozliwiajgcym  podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Uchwaty  walnego  zgromadzenia  powinny
zapewni¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami,
w ktdrych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

13. nie dotyczy

W przypadku otrzymania przez zarzagd emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogbétu gtoséw w spdice, informacji o zwotaniu
przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w art.399 §3
Kodeksu spotek handlowych, zarzad emitenta
13a. | niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest | nie dotyczy
zobowigzany w zwigzku z organizacjq
i przeprowadzeniem  walnego  zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy
do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400 §3 Kodeksu
spotek handlowych.

Strona 26

INFORMACJA DODATKOWA — OKRES OBRACHUNKOWY OD 01.07.2024 r. DO 30.06.2025 r.




14,

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz
15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawieraé
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie
nastagpi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne,
w terminie 14 dni od zakoriczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmnie;j:

¢ informacje na temat wystgpienia tendencji
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktore
w ocenie emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikéw finansowych emitenta,
o zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie raportu
biezgcego w okresie objetym raportem,
¢ informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli
taka realizacja, chocby w czesci, miata miejsce
w okresie objetym raportem,
e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia
majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu,
ktore dotyczg emitenta isg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestorow, w szczegdlnosci

daty publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub

analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.

16a.

W  przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zataczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect”) emitent powinien
niezwtocznie opublikowac, w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportéw biezagcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniatg
sytuacje.

nie dotyczy

nie dotyczy
Spotka nie przesyta raportéw
miesiecznych, skupia sie na

nie komunikacji ~ z inwestorem
przez przesytanie raportéow
kwartalnych i raportéw
biezgcych.

tak

17.

Skreslony

Signature Not Verified

Dokument “podp'r] y przez
Seweryn Siemiagbwski
09:35:40
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